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SCOPUL GHIDULUI SI PUBLIC
TINTA

Scopul acestui ghid este de a sprijini companiile din Republica Moldova in
identificarea, testarea si adoptarea inovatiilor si tehnologiilor verzi care pot genera
avantaje competitive, eficienta operationala si reducerea impactului asupra
mediului. Ghidul ofera un cadru practic pentru integrarea tehnologiilor verzi in
procesele de business, dincolo de pilotari izolate sau solutii experimentale.

Ghidul se adreseaza in special:

i

e

intreprinderi mici si companii din energie,
mijlocii interesate de constructii, agricultura si
modernizarea proceselor; servicii;

—

7~
companii industriale si de startup-uri si companii de
productie; tehnologie verde;

manageri, fondatori, directori
de operatiuni si responsabili de
dezvoltare.

Documentul este util atdt pentru companiile aflate la inceput de drum in adoptarea
tehnologiilor verzi, cat si pentru cele care doresc sd isi accelereze procesul de
inovare, sd reducd riscurile asociate investitiilor si s@ transforme inovatia verde intr-un
instrument concret de crestere si rezilientd.



DE CE ADOPTAREA INOVATIILOR SI A TEHNOLOGIILOR
VERZI ESTE O DECIZIE DE MANAGEMENT

Inovatiile si tehnologiile verzi nu mai reprezinta solutii experimentale sau initiative
optionale, ci devin tot mai clar decizii strategice de management, cu impact direct
asupra competitivitatii, eficientei operationale si accesului la piete si finantare.
Companiile care integreaza aceste tehnologii in mod planificat isi reduc riscurile,
optimizeaza procesele siisi consolideaza pozitia pe termen mediu si lung.

La nivel european, Pactul Verde European si pachetul legislativ ,Fit for 55" stabilesc
directii clare pentru decarbonizare, eficienta energetica si utilizarea tehnologiilor
curate. Initiative precum Net-Zero Industry Act, Innovation Fund si Horizon Europe
sustin explicit dezvoltarea si implementarea tehnologiilor verzi la scara industrialg,
Nu doar in faza de cercetare.

Totodata, standardele ESG si noile cerinte de raportare privind sustenabilitatea (ex.
CSRD) determina companiile sa isi monitorizeze si sa isi reduca impactul de mediu,
inclusiv prin utilizarea tehnologiilor inovatoare. Accesul la piete europene, lanturi de
aprovizionare si finantare este tot mai des conditionat de capacitatea companiilor
de a demonstra utilizarea unor solutii eficiente si cu emisii reduse.

Republica Moldova si-a asumat angajamente de tranzitie verde prin documente
strategice si procese de armonizare cu legislatia UE, dupa cum urmeaza:

| Hotararea Guvernului nr. 409/2024 cu privire la aprobarea Strategiei de mediu
pentru anii 2024-2030'"

| Hotararea Guvernului nr. 243/2022 cu privire la aprobarea Programului de
sustinere a inovatiilor digitale si start-upurilor tehnologice 2

| Hotararea Guvernului nr.495/2024 privind aprobarea Programului de promovare a
economiei verzi si circulare in Republica Moldova pentru perioada 2024-2028 *

Inovatiile si tehnologiile verzi sunt promovate ca instrumente-cheie pentru:
e cresterea eficientei economice;

e reducerea dependentei de resurse energetice importate;

e modernizarea industriei si infrastructurii.

Tn acest context, companiile care investesc din timp in tehnologii verzi sunt mai
bine pregatite pentru viitoarele cerinte normative, scheme de sprijin si mecanisme
de finantare.

Deciziile privind tehnologiile verzi nu pot fi lasate exclusiv la nivel tehnic. Ele
necesita implicarea managementului de varf, evaluarea costului total de
implementare, a beneficiilor pe termen mediu si a compatibilitatii cu strategia de
dezvoltare a companiei.

" https:/Mww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=144295&lang=ro
* https:/AMww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130971&lang=ro
® https://vww.legis.md/UserFiles/Image/R0O/2024/MO332-335%20md/program_495ro.docx



DE UNDE INCEPE O COMPANIE -
ROADMAP PRACTIC

Adoptarea inovatiilor si tehnologiilor verzi este un proces strategic care trebuie
gestionat etapizat, pentru a reduce riscurile si a maximiza beneficiile economice.
Companiile care reusesc sa implementeze cu succes tehnologii verzi pornesc de la o
evaluare realista a nevoilor si integreaza solutiile in logica operationala a afacerii.

m Identificarea problemelor reale din companie

Primul pas este identificarea clara a problemelor operationale care pot fi rezolvate
prin tehnologii verzi: consum ridicat de energie, pierderi de resurse, costuri mari
de operare, dependenta de furnizori externi sau presiuni de conformare. Inovatia
trebuie sa raspunda unei nevoi reale, nu sa fie implementata doar pentru imagine.

m Evaluarea solutiilor disponibile

Compania analizeaza ce tehnologii verzi sunt deja disponibile si testate in piata,
evitand solutiile insuficient validate. Se recomanda compararea mai multor optiuni,
inclusiv analiza costului total de implementare si operare, a maturitatii tehnologice
si a compatibilitatii cu procesele existente.

m Pilotare si testare

Inainte de investitii la scara largd, solutiile trebuie testate prin proiecte-pilot.
Pilotarea permite ajustarea tehnologiei la conditiile reale de operare si colectarea
datelor necesare pentru luarea deciziilor de extindere.

CEETI RN Analiza rezultatelor si decizia de scalare

Pe baza datelor obtinute in faza de pilot, managementul poate evalua beneficiile
economice, impactul de mediu si riscurile asociate. Doar solutiile care demonstreaza
eficienta clara si compatibilitate cu obiectivele companiei trebuie scalate.

m Integrarea in strategia companiei

Inovatiile verzi trebuie integrate in strategiile de investitii, operatiuni si dezvoltare.
Aceasta include alocarea responsabilitatilor, bugete dedicate si stabilirea
indicatorilor de performanta pentru monitorizare continua.

m Monitorizare, adaptare si imbunatatire

Tehnologiile verzi necesita monitorizare constanta pentru a asigura performanta
optima. Feedback-ul operational si datele reale permit ajustarea solutiilor si
imbunatatirea continua.

Inovatiile si tehnologiile verzi nu se implementeaza printr-o singura decizie, ci printr-
un proces structurat, bazat pe date si testare. Companiile care adopta o abordare
etapizata transforma inovatia verde din risc intr-un avantaj competitiv si operational.



STUDII DE CAZ

Studiile de caz prezentate in acest capitol ilustreaza modul in care inovatiile si
tehnologiile verzi pot fi dezvoltate si implementate cu succes in Republica Moldova,
pornind de la resurse locale si nevoi reale ale pietei. Exemplele selectate provin din
initiative premiate in cadrul Green Award si demonstreaza ca solutiile inovatoare pot
genera impact economic, de mediu si social, atunci cand sunt integrate strategic in
modelul de afaceri.

CND SRL

Termoizolatie bio din deseuri locale

g, Performanta termica
m ridicata: 6 Rezistenta la foc
0,024 W/mK

Biodegradabil & sigur . .
@— pentru sanatate ’)) ’ | Izolatie fonica

CND SRL dezvolta un material termoizolant inovator, obtinut din deseuri agricole

si industriale locale (paie, iuta, hartie, carton), utilizand miceliu de ciuperci ca liant
natural. Solutia raspunde direct problemelor generate de materialele termoizolante
conventionale: poluare, dificultati de eliminare, consum ridicat de energie si riscuri
pentru sanatate.

Materialul rezultat este biodegradabil, sigur in utilizare si comparabil din punct de
vedere al performantei termice cu solutiile clasice, avand conductivitate de pana la
0,024 W/mK, izolatie fonica ridicata si re2|stenta la foc (mocnire, nu ardere).

o cost de productie semnificativ mai redus comparativ cu polistirenul si vata
@ mineralg;
@ utilizarea deseurilor locale si crearea unui model de economie circulara
descentralizata;
u{l] potential social ridicat: productie accesibila pentru gospodarii, IMM-uri si
grupuri vulnerabile.
A . . -
/<, consum redus de apa si energie in procesul de productie,
CO, emisiide CO, de pana la 27 ori mai mici fata de materialele conventionale;



EVECO CONSTRUCTION SRL

Panouri prefabricate din paie presatd

EvEco Construction este un start-up care dezvolta sisteme de pereti prefabricati

din paie presata, destinate constructiilor rezidentiale si turistice. Spre deosebire de
solutiile traditionale ,low-tech”, EVEco propune un sistem industrializat, fabricat cu
precizie, scalabil si adaptat cerintelor moderne de design si performanta energetica.

Paiele agricole si lemnul provenit din surse responsabile sunt transformate in
panouri cu emisii negative de CO,, reducand atat deseurile agricole, cat si consumul
de energie al cladirilor.

IMPACT

Compania ofera inchiriere pe termen lung de biciclete electrice, adresata curierilor
si companiilor de logistica, fara investitii initiale pentru utilizatori. Modelul include:

» Peste 15 proiecte implementate in Republica Moldova

» Reducerea emisiilor cu aproximativ 60 tone CO,

» Reducerea consumului de energie pentru incalzire cu circa 40%
» Reutilizarea a peste 10,8 tone de deseuri agricole

» Crearea de locuri de munca si consolidarea competentelor locale in
constructii verzi

EXEMPLE RELEVANTE DE BUNE PRACTICI

A. Tesla a revolutionat industria auto prin popularizarea vehiculelor electrice (EV)
ca alternativa durabila la masinile traditionale alimentate cu combustibili fosili.
Compania dezvoltd, de asemenea, sisteme de energie solara si solutii de stocare a
energiei.

Modelul 3 al Tesla a devenit cel mai bine vandut vehicul electric din lume,
demonstrand ca vehiculele electrice pot fi atat eficiente, cat si atractive.

Tesla Powerwall si Powerpack permit gospodariilor si intreprinderilor
sa stocheze energie regenerabila, reducand si mai mult amprenta de
carbon.

Gigafabricile Tesla sunt alimentate cu energie regenerabila, concentrandu-
se pe reducerea emisiilor generate de procesul de productie.

Tesla a contribuit la prevenirea emisiilor de milioane de tone de CO, anual si a
incurajat alti producatori de automobile sa accelereze productia de vehicule
electrice.

2 https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/lexicon/green-techno-
logies-innovations-opportunities-challenges/



B. GreenSwitch® Potassium Sulphatede la Van Iperen International este primul
ngrasamant circular, fara combustibili fosili, solubil in apa, din lume. Este produs fo-
losind un proces brevetat care transforma deseurile industriale, precum cenusa din
fabricile de celuloza si sulfatul de sodiu din productia de baterii EV, in ingrasamant
SOP de inalta calitate. Produs la temperaturi scazute (25-30 °C) si alimentat in tota-
litate cu energie electrica verde, acest proces consuma cu 50 % mai putina energie
decat productia conventionala de SOP, recicleaza toata apa utilizata si capteaza cal-
dura reziduala pentru incalzirea centralizata.

Energie _50%

o
100 /0 consum de energie
verde vs. SOP conventional

& https://triangleip.com/green-technology-innovation-examples/

C. Platforma Thermovoltaic™ a ATS transforma caldura reziduala industriala in
energie electrica curata folosind cartuse termofotovoltaice (TPV) in stare solida, fara
piese mobile. Aceste unitati compacte si modulare functioneaza la temperaturi
cuprinse intre 150 °C si 500 °C, ofera un timp de functionare de 98% si sunt proiec-
tate pentru a se integra usor in fabricile de otel, ciment, produse chimice si centrele
de date. Cu fiecare megawatt instalat, economisind peste 6.000 de tone de CO,
anual, ATS permite reducerea emisiilor de carbon prin tehnologia plug-and-play, evi-
tand astfel milioane de tone de emisii.

>6.000t CO-, Functionare la
Economisite/MW/an 150-500°C

Conversie caldura reziduala » Electricitate

Z https://triangleip.com/green-technology-innovation-examples/



MODELE DE REPLICARE -
CE POATE FACE O COMPANIE

o VALORIFICAREA RESURSELOR SI DESEURILOR LOCALE

Companiile pot identifica fluxuri de deseuri sau subproduse disponibile local
(agricole, industriale, municipale) si pot dezvolta produse sau servicii cu valoare
adaugata.

Acest model este relevant in special pentru industria materialelor de constructii,
producere si prelucrare, start-up-uri orientate spre economie circulara.

Pasi practici:

cartografierea resurselor locale disponibile;

testarea utilizarii acestora ca materie prima secundarg;
dezvoltarea unui prototip si validarea performantei tehnice;
integrarea solutiei intr-un lant de aprovizionare local.

Aceasta analiza ofera baza pentru decizii realiste si prioritizarea interventiilor.

INOVATIE TEHNOLOGICA APLICATA UNUI SECTOR TRADITIONAL

Companiile pot introduce tehnologii verzi in sectoare considerate ,clasice”
(constructii, industrie, agricultura), crescand eficienta energetica, reducand emisiile
si costurile operationale.

Acest model presupune:

e investitii graduale in cercetare si dezvoltare;
e testarea solutiilor la scara mica inainte de extindere;
e standardizarea proceselor pentru scalare.

Este potrivit pentru companii care urmaresc diferentierea pe piata si pozitionarea ca
furnizori de solutii moderne si sustenabile.

PREFABRICARE SI STANDARDIZARE

Standardizarea si prefabricarea permit reducerea costurilor, controlul calitatii si
accelerarea implementarii.
Acest model este eficient pentru:

e constructii si renovari eficiente energetic;
e productia de componente sau materiale verzi;
e companii care doresc sa scaleze rapid.

PILOTARE SI EXTINDERE GRADUALA

Companiile pot incepe cu proiecte-pilot, pentru a testa fezabilitatea tehnica si
economica, reducand riscurile investitionale.
Abordarea recomandata:

implementarea la scara mica;

colectarea datelor de performants;
ajustarea solutiei;

extinderea treptata in functie de rezultate.

Acest model este potrivit atat pentru IMM-uri, cat si pentru start-up-uri aflate in faza
de validare.



PARTENERIATE SI ECOSISTEME LOCALE

Replicarea devine mai eficienta atunci cand companiile colaboreaza cu:

fermieri si furnizori locali;
universitati si centre de cercetare;
autoritati publice locale;

alte companii din lantul valoric.

Parteneriatele reduc costurile initiale, accelereaza accesul la resurse si cresc
acceptarea solutiilor inovatoare.

GRESELI FRECVENTE SI
FACTORI-CHEIE DE SUCCES

Implementarea inovatiilor si tehnologiilor verzi implica oportunitati reale, dar si
riscuri daca procesul nu este gestionat corect. Analiza studiilor de caz premiate in
cadrul Green Award evidentiaza un set clar de greseli frecvente, dar si factori care
fac diferenta intre un proiect demonstrativ si unul sustenabil pe termen lung.

GRESELI FRECVENTE:

» Abordarea inovatiei exclusiv ca proiect de imagine

Implementarea solutiilor verzi doar pentru branding sau conformare superficiala
duce, de regul3, la proiecte fara continuitate, impact real sau scalabilitate.

» Lipsa testarii inainte de extindere

Sarirea etapelor de pilotare si validare tehnica poate genera costuri mari,
performante sub asteptari sau neconformitati tehnice.

» Subestimarea componentelor tehnice si de cercetare

Materialele si tehnologiile verzi necesita testare, certificare si ajustari continue.
lgnorarea acestei realitati duce la blocaje in productie sau la pierderea credibilitatii
pe piata.

» Lipsa unui model economic clar

Inovatia fara o analiza a costurilor, pietei si cererii reale risca sa ramana la stadiul de
prototip, fara viabilitate comerciala.

» Dependenta exclusiva de granturi

Bazarea intregii strategii pe finantari externe, fara o viziune de auto sustenabilitate,
limiteaza capacitatea de crestere si adaptare.

» Neglijarea cerintelor de reglementare si certificare

Produsele si tehnologiile verzi trebuie sa respecte standarde tehnice, de siguranta
si de mediu. Ignorarea acestora poate bloca accesul pe piata.



FACTORI-CHEIE DE SUCCES:

B Integrarea inovatiei in strategia de
business

Proiectele reusite trateaza tehnologiile
verzi ca parte a modelului de afaceri, nu
ca initiative separate.

B Utilizarea resurselor locale

Accesul la materii prime locale (deseuri
agricole, subproduse industriale) reduce
costurile si creste rezilienta lantului de
aprovizionare.

B Testare, masurare si adaptare

continua
Monitorizarea performantei tehnice si

economice permite ajustarea solutiilor si
optimizarea proceselor.

B Scalare graduala si controlata

Extinderea treptata reduce riscurile
si permite acumularea de experienta
operationala.

B Parteneriate strategice

Colaborarea cu fermieri, universitati,
autoritati si alti actori economici
accelereaza implementarea si creste
acceptarea solutiilor

B Investitia in competente si echipa
Resursele umane bine pregatite sunt
esentiale pentru dezvoltarea, productia
si promovarea tehnologiilor verzi.

B Comunicare transparenta si
educarea pietei

Succesul depinde si de capacitatea
companiei de a explica beneficiile
solutiei si de a construi incredere in
randul clientilor si partenerilor.

Inovatiile si tehnologiile verzi nu sunt proiecte ,rapide”, ci procese strategice.
Companiile care reusesc sunt cele care trateaza sustenabilitatea ca o investitie in

competitivitate, nu ca un cost.

INSTRUMENTE UTILE

Adoptarea inovatiilor si tehnologiilor verzi este mult mai eficienta atunci cand
companiile folosesc instrumente concrete pentru evaluare, planificare, monitorizare
si raportare. Instrumentele de mai jos sunt utilizate pe scara larga in Uniunea
Europeana de companii, start-up-uri si institutii si pot fi aplicate direct in contextul
Republicii Moldova, fara costuri semnificative.

A. Technology Readiness Level (TRL) Framework - UE

@ https:/leuraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/manual-scientific-

-entrepreneurship/major-steps/trl

B. U4loT Toolkit

@ https://feuropean-iot-pilots.eu/u4iot/toolkit/

C. Instrumente ale Protocolului GHG

@ https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

D. Selectorul de Tehnologie Verde (GEFF/BERD)

@ https:/lebrdgeff.com/moldova/ro/technology-selector-database/

E. EU Innovation Radar
@ https://innovation-radar.ec.europa.eu/

F. Horizon Results Platform

@ https:/lec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportuni-

ties/horizon-results-platform


https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/manual-scientific-entrepreneurship/major-steps/trl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform

SURSE DE FINANTARE

Dezvoltarea si scalarea inovatiilor si tehnologiilor verzi presupun investitii in
cercetare, testare, echipamente si resurse umane. Accesul la surse de finantare
adecvate joaca un rol esential in transformarea ideilor inovatoare in solutii viabile
din punct de vedere economic. Acest capitol prezinta principalele optiuni de
finantare disponibile pentru companiile din Republica Moldova, punand accent
pe instrumente care pot sprijini atat start-up-urile aflate la inceput de drum, cat si
companiile care urmaresc extinderea si comercializarea solutiilor verzi.

Surse Europene & Internationale:

¢ OQOrizont Europa (Horizon Europe) #
Principalul program de cercetare si inovare UE, cu sectiuni dedicate schimbarilor
climatice, energiei curate si digitalizarii (ex. EIT - European Institute of Innovation
and Technology).

e Programul LIFE ®
Finanteaza proiecte de mediu si actiuni climatice, cu apeluri pentru tranzitia
ecologica.

® Consiliul European pentru Inovare (EIC) ©
Suport pentru startup-uri si IMM-uri inovatoare (Pathfinder, Accelerator,
Breakthrough).

® Fondul pentru Inovare (Innovation Fund) ”
Finanteaza demonstrarea unor tehnologii inovatoare cu emisii scazute de
carbon.

* |nvestEU®
Mobilizeaza investitii private si publice prin garantii, inclusiv pentru tehnologii
verzi.

Surse Nationale & Regionale (Exemplu: Moldova):

® Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA) °
Ofera granturi nerambursabile pentru inovatie, turism verde, digitalizare si
eficienta energetica.

e Programe guvernamentale/nationale
(ex. subventii pentru eficienta energetica a cladirilor, promovarea surselor
regenerabile).

Surse Private & Altele:

e Capital de Risc (Venture Capital) & Business Angels:
Specializati in tehnologii “deep-tech” si “cleantech”.

e Banci Comerciale:
Linii de credit verzi, credite pentru eficienta energetica.

e Crowdfunding:
Platforme dedicate proiectelor verzi si inovatoare.

“ https://horizoneurope.md/ro/about

®https://cinea.ec.europa.eu/orogrammes/life_en

° https:/feic.ec.europa.eu/index_en
"https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund_en
®https://investeu.europa.eu/index_e

? https://mww.oda.md/ro/granturi/start-uri-tehnologice n



CONCLUZIE

Inovatiile si tehnologiile verzi nu mai reprezinta un domeniu de nisa sau un exercitiu
experimental, ci un factor real de competitivitate pentru companiile din Republica
Moldova. Exemplele prezentate in acest ghid demonstreaza ca solutiile dezvoltate
local pot genera impact economic, de mediu si social, pot reduce dependenta de
resurse importate si pot crea lanturi valorice noi, bazate pe resurse si competente
locale.

Experienta companiilor premiate in cadrul Green Award arata ca tranzitia catre teh-
nologii verzi este posibila in contexte diferite — de la start-up-uri inovatoare la com-
panii din constructii si industrie — atunci cand exista o viziune clara, testare riguroa-
sa si 0 abordare pragmatica. Succesul nu depinde de dimensiunea companiei, ci de
capacitatea acesteia de a integra inovatia in strategia de business, de a colabora cu
parteneri relevanti si de a scala solutiile in mod controlat.

Acest ghid a fost conceput ca un instrument practic, nu ca un document teoretic.
El ofera repere concrete pentru companiile care doresc sa inceapa, sa testeze sau sa
extinda solutii verzi, utilizand instrumente validate, modele de replicare si surse reale
de finantare. Tranzitia verde este un proces gradual, iar fiecare pas — oricat de mic -
poate genera beneficii tangibile atunci cand este bine fundamentat.

Inovatia verde nu este un cost suplimentar, ci o investitie strategica in rezilienta, efi-
cienta si pozitionare pe pietele viitorului. Companiile care actioneaza astazi vor fi cele
care vor defini standardele de maine.



